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附件 4

郄马镇人民政府

2024 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施

意见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对郄马镇部门 2024 年整体支出情况

实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

2024 年郄马镇以环境保护为重点，以保障民生为基础，全

面做好信访稳定工作，全力推进路网建设，不断提升社会综合

管理水平和社会管理服务能力。郄马镇人民政府下属三个事业

单位郄马镇行政执法队、郄马镇综合行政服务中心、郄马镇退

役军人服务站。郄马镇人民政府，2024 年有行政人员 36 人，事

业人员 49 人，退休人员 37 人。2024 年固定资产 739.57 万元。

（二）部门收支预决算情况

2024 年度收入支出预算执行基本情况:预算执行数为

6322.50 万元。2024 年度基本支出 3128.42 万元，包括人员经

费 2744.94 万元和公用经费 383.48 万元。项目支出 3194.08 万

元。

（三）部门整体支出绩效目标、指标
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完善制度建设。制定完善预算绩效管理制度、资金管理办法、

工作保障制度等，为全年预算绩效目标的实现奠定制度基础。

加强支出管理。通过优化支出结构、编细编实预算、加快履

行政府采购手续、尽快启动项目、及时支付资金、6 月底前细化

代编预算、按规定及时下达资金等多种措施，确保支出进度达

标。

加强绩效运行监控。按要求开展绩效运行监控，发现问题及

时采取措施，确保绩效目标如期保质实现。

做好绩效自评。按要求开展上年度部门预算绩效自评和重点

评价工作，对评价中发现的问题及时整改，调整优化支出结构，

提高财政资金使用效益。

规范财务资产管理。完善财务管理制度，严格审批程序，加

强固定资产登记、使用和报废处置管理，做到支出合理，物尽

其用。

加强内部监督。加强内部监督制度建设，对绩效运行情况、

重大支出决策、对外投资、资产处置及其他重要经济业务事项

的决策和执行进行督导，对会计资料进行内部审计，并配合做

好审计、财政监督等外部监督工作，确保财政资金安全有效。

加强宣传培训调研等。加强人员培训，提高本部门职工业务

素质；加强调研，提出优化财政资金配置、提高资金使用效益

的意见意见；加大宣传力度，强化预算绩效管理意识，促进预

算绩效管理水平进一步提升。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

2024 年，我镇成立了以镇长杨中伟为组长，分管副职为副

组长，各站所长为成员的绩效评价工作领导小组。
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（二）自评的方法和过程

我镇以绩效目标实现为导向，全面开展财政支出绩效评价，

对专项资金实施绩效自评和项目核查，在此基础上形成自评报

告。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

2024 年郄马镇以大气污染防治为重点，以保障民生为基础，

全民做好信访稳定工作，全力推进路网建设，全面加强社会事

业建设，不断提升社会综合管理水平和社会管理服务能力。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

（1）党政综合管理事务管理

绩效目标：负责监督检查和指导所属单位和行政村的档案工

作；负责政府日常事务和机关后勤工作，承办党委政府交办的

其他事项

绩效指标：

综合事务保障率≥95%

保证各项惠农资金按时发放到位≥100%

补偿款发放≥100%

（2）党建工作管理事务

绩效目标：宣传执行党的路线、方针、政策，宣传和执行

党中央上级党组织和本级党组织的决议，团结、组织党内外的

干部和群众，努力完成本单位所担负的任务等；

绩效指标：

做好对国家政策的宣传工作

对村居干部进行月考核、年审查，保证村居干部、离任干部
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生活补贴按时发放

加强法律法规宣传，维护妇女儿童维权

（3）社会治理和应急管理事务

绩效目标：指定本辖区社会治安综合治理规划，检查、推动

社会治安综合治理措施的落实，协调和督促有关部门开展法制

宣传教育工作、调解各类纠纷等。

绩效指标：

做好平安创建工作

及时受理信访案件，按期结案

法制宣传教育次数不少于 4 次

（4）自然资源和生态环境事务

绩效目标：负责本辖区乡道、村道建设管理工作、负责乡

镇道路交通安全监督管理工作等；

绩效指标：

搞好土地法规宣传

控制违法占地率不低于百分之九十

各项环保综合业务管理工作完成率大于等于百分之九十

（5）社区建设和物业监督管理事务

绩效目标：按权限负责基层社区社会组织的分类指导和业务

指导等；

绩效指标：

各项计生奖励资金按时足额发放及优惠政策及时实施

就业服务到位率≧95%

养老保险征缴、养老金发放到位率≧95%

（6）综合行政执法队事务
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绩效目标：根据法律法规和省政府授权承担综合行政执法工

作；负责辖区内的食品安全隐患排查、信息报告、协助执法

和宣传教育等工作。

绩效指标：

搞好环境卫生治理工作

做好防汛工作

卫生创建工作达标率 100%

（7）行政服务中心事务

绩效目标：加大信用信息归集应用力度，落实守信联合激

励和失信联合惩戒制度，推进信用分级分类监管等

绩效指标：

提高办事效率

群众满意度达到 95%

服务质量 100%

（8）退役军人服务事务

绩效目标：依照法定权限，做好辖区的征兵、民兵、预备役、

国防教育、国民经济动员、人民防空、国防交通、国防设施保

护、拥军优属、退役军人服务等工作

绩效指标：

承办上级部门转交的退役军人有关事项上报工作

做好征兵工作及民兵训练工作

做好应急抢险工作

四、评价结论和评价等级

根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，通

过绩效自评结果对比，整体达到了年初设定的目标任务，评价

等级为优秀。
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五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

2024 年我镇预算绩效管理工作还存在一些不足：

（1）对绩效评价工作的重要性认识不到位。部分部门对预

算绩效评价工作认识不够，将绩效评价工作简单理解为财务部

门的业务，部门间衔接不够，造成绩效评价资料不全面。

（2）人员素质有待进一步提高。由于绩效管理工作涉及面

广、专业性强，工作人员对绩效管理理解不充分，业务不精通，

影响了绩效评价的质量。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

在今后的工作中，我镇将强化主体责任意识，建立健全绩

效管理机制。不断提升部门预算绩效管理水平，促进绩效自评

质量逐年提高。提高各主管部门对预算绩效管理工作的重视程

度，进一步健全预算绩效全过程管理机制，结合业务特点，优

化预算管理流程，完善内控制度，明确部门内部绩效目标设置、

审核、监控和评价的责任分工，加强部门财务与业务工作衔接，

推动预算绩效管理工作常态化和规范化。分解细化工作要求，

科学设置绩效目标和相关指标，规范绩效目标编制，加强绩效

目标审核，提升绩效目标编制质量。强化绩效评价结果应用，

推进预算绩效管理，完善绩效管理工作体系。

六、评价

通过绩效自评结果对比发现，绩效目标设定清晰准确，易
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于评价，可操作性强，整体达到了年初设定的目标任务。

工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）

绩效评价工作组人员名单

组长 杨中伟

副组长 刘栋超 王辉霞 王双全 王宏涛 周伟超 李冰

赵国建

成员 张胜锐 张玉杰 娄艳萍 任晓丽 田永清 聂晓磊

张玉辉 张雅卿


