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附件 4

高新区工委巡察办

2023 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对我办 2023 年整体支出情况实施了

财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

高新区工委巡察办一级预算单位。总岗位设置 6 个。设部门

正职岗位 1 个、部门副职岗位 1 个。主要职责是传达贯彻党中央、

省委、市委、区工委巡视巡察工作领导小组的决策部署，向区工

委巡察工作领导小组报告工作情况；对上级和区工委巡察工作领

导小组决定的事项进行督办；统筹协调配合上级巡视、巡察工作，

开展延伸巡察工作；承担巡视巡察政策研究、制度建设等工作；

督促有关责任部门抓好巡视巡察反馈意见的整改、落实并监督检

查；配合有关部门对巡察工作人员进行培训、考核、监督和管理；

办理区工委巡察工作领导小组交办的其他事项。

截至 2023 年 12 月 31 日，我单位资产总额（账面净值，下

同）38.76 万元，较上年增长 115.64%；负债总额 0.00 万元,较

上年减少 0%；净资产 38.76 万元,较上年增长 115.64%。

（二）部门收支预决算情况
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本部门 2023 年财政收入 107.84 万元；其他收入 0 万元，支

出 107.84 万元，资金执行率 100%。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

2023 年部门整体绩效目标：坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神，坚持稳中

求进总基调，以党的政治建设为统，协助党委全面从严治党，强

化日常监督，坚持党的全面领导不动摇，认真贯彻落实省、市对

高新区巡察工作新部署新要求，严格履行党章、条例赋予的监督

工作职能，有力推动全区从严治党向纵深发展、向基层延伸。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

本次绩效评价工作内容为 2023 年度项目预算支出。一是在

我办领导的带领下，成立了绩效评价工作小组，对所有预算项目

进行及时、准确、客观的评价，确保绩效自评工作顺利进行。二

是对 2023 年度整体预算支出、重点项目支部开展绩效评价，目

的是希望通过绩效评价保证预算项目资金专款专用，在严格按照

规定的范围、标准和使用程序的基础上，努力提高资金使用管理

的规范性、安全性和有效性。同时，进一步增强我办工作人员绩

效管理理念，坚持以绩效为导向，加强财政支出绩效管理，建立

科学、合理的财政支出绩效评价体系，有效提高财政资金使用效

益和效率。

（二）自评的方法和过程

本次评价主要采用定量与定性评价相结合的比较法，总分由

各项指标的分汇总形成。一是前期准备情况。确保此次绩效评价
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科学合理、公平公正。绩效评价工作小组在制定绩效评价实施方

案时，从评价设计和分值统计方法等角度充分考虑方案执行的科

学性和可操作性；在开展绩效评价工作之前，评价小组组织召开

评价筹备会议。二是分析评价情况。评价过程中，评价小组各成

员团结合作、相互配合、分工明确，掌握基础资料，了解项目整

个实施环节和过程，对资料认真核查，对现场深入核实，找出问

题与不足，提出意见和建议。每个成员分别对各项指标进行打分，

最终评价按综合得分计算。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

一是对昌泰集团、诺亚集团等 7 家国有企业党组织及 12 个

村（社区）党组织开展了常规巡察。6 月 13 日党工委书记专题

会暨巡察工作领导小组会听取汇报，党工委书记点人点事，村（社

区）巡察组 6 月底完成了反馈。企业巡察组围绕企业发展意识、

思想解放、干事创业、现代企业管理、发展大局五个方面对巡察

工作进行了再梳理再深化，8 月 10 日党工委书记专题会暨巡察

工作领导小组会再次审议，8 月中旬完成了反馈。二是协助市委

第五提级巡察组对我区人社局、经发局、社发局、财政局 4 个单

位党组织开展了为期 2 个月的提级巡察，10 月 27 日完成了反馈

工作。同时，选送我区 12 名党员干部参与市委提级巡察工作，

练队伍强业务。三是信息化建设取得了实质性进展，联通了内网，

安装了密码设备，采购了涉密设备，硬件设施得到了完善，基本

实现了巡察信息上下互通共享。



- 4 -

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1.2023 年巡察保障工作。一是成立高新区工委巡察组，对

昌泰集团、诺亚集团等 7 家国有企业党组织及 12 个村（社区）

党组织开展了常规巡察，关于对 12 个村（社区）围绕三个聚焦

共发现问题 203 个，其中聚焦党的理论路线方针政策和党中央决

策部署在基层的贯彻落实情况问题 52 个；聚焦群众身边腐败问

题和不正之风以及群众反映强烈的问题 70 个；聚焦基层党组织

建设问题 81 个，及时反馈被巡察党组织并已全部完成整改。对

7 家国有企业巡察围绕三个聚焦共计发现问题 57 个，其中聚焦

党的理论路线方针政策和党中央决策部署在基层的贯彻落实情

况问题 21 个；聚焦群众身边腐败问题和不正之风以及群众反映

强烈的问题 10 个；聚焦基层党组织建设问题 26 个。及时反馈问

题并已全部完成整改。移交问题线索 1 件，已办结。二是协助市

委第五提级巡察组对我区人社局、经发局、社发局、财政局 4 个

单位党组织开展了为期 2 个月的提级巡察，围绕四个聚焦共计发

现问题 58 个。上述单位党组织及时召开了党委(党组)专题会议，

研究落实巡察反馈意见，在工委巡察办、纪检监察工委和组织部

的指导督导下，已全部按时完成整改工作。

2.巡视巡察内网建设工作。按照市委巡察办金纪三期工作要

求，我办信息化建设取得了实质性进展。根据上级保密工作相关

要求，完成了高新区工委巡察办涉密机房建设，实际建设成本与

预算成本一致，未出现浪费或不必要等开支。确保各项功能稳定

运行，实现了巡察信息上下互通共享，提升了巡察工作信息化能
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力和水平。

3.其他经费。按照市委巡察办提级巡察工作方案职责分工要

要求，我办负责巡察组在我区入驻期间的后勤保障工作。我办组

织专门力量对巡察组所需的办公用品等进行全面梳理和统计，根

据巡察组的工作需要和实际人员配置，合理分配办公用品，确保

资源的合理利用和高效配置。对于出现故障的办公用品，及时安

排专业人员进行维修和维护，确保了 2023 年市委提级巡察组工

作的顺利开展。

四、评价结论和评价等级

根据项目执行情况和项目绩效情况，给出总得 100 分，指标

体系设定满分 100 分，得出综合评价结论和项目综合绩效评价优

秀等级。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

一是评价指标设置不合理。指标可能过于笼统或片面，无法

全面准确地反映巡察工作的复杂性和多样性；或者指标权重分配

不当，导致重点工作在评价中未得到应有的重视。二是缺乏明确

的评价标准。对于各项工作的完成程度和质量，没有清晰、具体、

可操作的衡量标准，使得评价结果主观性较强，缺乏客观性和公

正性。三是数据收集困难。巡察工作的成果和效果往往难以用定

量数据进行准确衡量，定性数据的收集又可能存在不完整、不准

确的情况，影响评价的科学性。四是评价主体单一。仅依靠内部

人员进行评价，可能存在利益关联和视角局限，无法充分反映各

方的意见和建议。五是忽视过程评价。过于注重工作的最终成果，
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而对工作过程中的方法、效率、协同等方面关注不足，难以发现

和改进工作中的潜在问题。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

一是优化评价指标体系。深入调研巡察办的工作职能和目标，

制定全面、具体、针对性强的评价指标，定期对指标进行审查和

调整，确保其与工作重点和发展方向相适应。二是合理分配各项

指标的权重。突出关键业务和核心工作，组织相关人员进行标准

的培训和学习，确保评价的一致性和准确性。三是改进数据收集

方法。建立多渠道的数据收集机制，包括问卷调查、实地考察、

案例分析等。加强数据的审核和验证，确保数据的真实性和可靠

性。

六、评价工作组人员名单

组 长：董静波 巡察办主任

副组长：张坤柱 巡察办副主任

成 员：王会来 巡察办科员

朱鑫 巡察办科员

李丁 巡察办科员


