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石家庄高新区政府投资项目建设中心

2021 年度部门预算整体支出绩效评价报告

根据《石家庄市财政支出绩效评价办法》（石财绩〔2013〕

2 号），遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，

对部门整体项目实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、基本情况

（一）部门基本情况

1、依据《石家庄高新区机构编制委员会办公室印发<石家

庄高新技术产业开发区机构编制委员会办公室关于设立政府

投资项目建设中心的通知>》（石高编办[2018]200 号）文件，

于2018年12月份成立石家庄高新技术产业开发区政府投资项

目建设中心，单位性质为财政全额拨款事业单位，机构规格正

科级。

2、主要职责：中心负责高新区政府投资的市政基础设施、

社会事业、行政事业单位办公用及业务用房等项目的新建、大

修、改扩建；负责组织实施项目的招投标工作、项目建设组织

实施，对项目质量、进度、投资进行管理；组织实施项目的验

收、后期手续办理及资产移交等工作。

3、整体支出规模：2021年部门决算收入296324.02万元，

支出296306.57万元，其中基本支出193.87元，（人员支出

152.51万元，占基本支出78.67%；公用经费支出41.36万元，
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占基本支出21.33%），主要是为保障本单位管理工作正常运转

而发生的必要费用。项目支出296112.69万元，共涉及58个项

目。

对照批复的部门整体绩效目标，预算项目绩效目标，我中

心从年初开始，严格监控各个项目进展情况。对项目进展及预

期实现成都进行了跟踪监控，做到了情况及时掌控，同时，针

对政策调整等原因造成的绩效目标偏差问题，进行针对科学分

析，做到了快速响应，及时调整。

（二）项目预期绩效目标

一是建立基础设施项目建设推进方案。以城建计划确定的

工程建设项目为主，按照轻重缓急的原则，科学制定进度计划，

促进项目压茬接续，快速建设。

二是建立项目建设五项工作制度。建立基础设施项目建设

联络员制度、周报告制度、月调度会制度、问题反馈制度、督

导检查制度，促进加强协调联动，提升工作效能，实现以制度

保障项目顺利建设。

三是完善工作流程。完善综合类、项目前期类、施工进度

管理类共 24 项工作流程，以流程图的形式明确各项工作处理

方法，把每项工作的每一个环节落实到人，减少无序现象发生，

做到工作井然有序。

四是建立《城市基础设施项目建设月报制度》。以项目

建设月报的形式，积极向区主要领导、班子成员及相关区直部

门报送项目建设当月进度，及时发现和解决项目建设中的问题，
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倒促项目建设加快发展。

五是制定《关于树立“过紧日子”思想 进一步加强政府

投资项目管理的意见》。从严格政府投资项目实行年度计划管

理、严格政府投资项目“估算、概算、预算、结算”等环节控

制、严格政府投资项目进度管理三大方面提出 11 条落实意见，

力促基础设施项目建设投资精简、高效、节约。

二、自评工作情况

根据工作安排，我中心安排专人负责，采取了由综合处牵

头、业务处室自评的工作模式，组织对中心 2021 年 58 项项目

经费开展了逐条自评工作。通过对照年初设定的预期绩效目标，

逐条分析绩效目标完成情况，并结合区级部门预算项目绩效自

评表和绩效评价对象的特点，设计了能够体现项目特点的绩效

评价指标体系，总分设定为 100 分。原则上一级指标权重统一

设置为：产出指标 40 分（包含数量、质量、时效、成本）、

预算执行率指标 10 分、效益指标 40 分（包含经济效益、社会

效益、生态效益、可持续影响）、满意度指标 10 分。如某一

类指标未设定，其分值可合理调整至其他指标。

三、项目执行及绩效实现情况

（一）项目投入

1、项目立项情况分析。公共基础设施建设项目立项是依

据石家庄高新区管委会印发的（石高自然规建[2021]2 号）

2021 年城市基础设施建设计划确定的预算金额；棚户区改造

项目的立项是依据棚户区改造协议及提前还款请示确定的预
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算金额；其他项目是由各个处室根据处室职责申请预算项目，

并经过充分论证后确定预算金额。

2、资金落实情况分析。本年度申请预算总金额为

296324.02 万元，实际支出金额为 296306.57 万元，预算完成

率为 99.99%。

在预算执行过程中，我中心注重项目全过程监管，根据工

作需要，按月编制用款计划，严审细查资金拨付资料，确保资

金支付经得起检验，以绩效为导向，坚持厉行节约，量力而行，

精打细算，提高资金使用效果，严格做到专款专用，区分资金

性质和用途，坚决杜绝相互挤占挪用，坚持“底线”思维，严

格执行预算，凡未纳入预算的项目，一律不予安排支出。

（二）项目实施过程

为做好预算项目的实施中心制定了相关的管理制度，要求

各处室按照设定的绩效目标完成相关工作，并做好预算支出工

作。确保资金使用合理、合法、合规，并且会对所有预算项目

进行中期绩效监控，以确保预算项目按照初期计划执行。

四、项目综合评价结论和评价等级

根据项目执行情况和项目绩效情况，我中心 2021 年所有

预算项目综合评分属于良好等级。

五、存在问题及整改措施

2021 年因受新型冠状病毒肺炎疫情影响及下半年降雨天

气较多，造成道路工程施工进度滞后，且市大气污染防治指挥

部办公室发布橙色预警，因预警天不允许施工，严重影响了整
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年工程进度，造成支付缓慢。整改措施：一是各施工单位要常

态化坚守疫情防控、环保、安全生产底线，按照项目建设计划，

倒排工期、挂图作战，确保项目尽早建成、达产见效。二是建

立项目责任制。投建中心安排专人负责项目跟进工作，将各项

任务细化到月、落实到人，加强对重点项目信息的日常跟踪管

理，确保项目稳步推进。三是跟进督查、跟踪问效。监管处室

发挥督导协调作用，督查到事到人，层层压实责任，进一步激

发参建各方抓项目、促进度的干劲和活力，抓好精细化管理，

高标准、高效率推进建设工作。提升绩效管理水平，增强项目

执行效果。

六、绩效评价成员

组 长：彭华伟 主 任

副 组 长： 李东建 副主任

边宏强 副主任

成 员：安洋

张宇庭

李 丹

陈云霞

王子豪

石家庄高新区政府投资项目建设中心

2022年4月28日
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