
高新区投资服务局招商代理项目自评报告

根据《石家庄市财政支出绩效评价办法》（石财绩〔2013〕

2 号），遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，

对招商代理项目实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报

告。

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目实施单位及项目立项等基本情况；招商代理项目共

有两个代理公司，均通过公开招投标方式进行政府采购，即石

家庄高新区华海投资管理咨询有限公司（以下简称“华海公

司”）和旷烨投资集团有限公司（以下简称“旷烨公司”）。

2.项目主要实施内容和范围；为加强石家庄高新区在全国

重点区域招商引资力度，项目实施单位将重点在生物医药、信

息通讯、智能制造、现代服务业等领域，积极对接先进区域，

与区域内的知名院校、科研机构和企业集团开展洽谈，引进先

进技术、产品、人才、平台、团队落户高新区。

合同有效期间对项目实施单位进行合同约束，确立指标要

求，对考察评估项目、批准进区项目、注册落地项目、亿元以

上项目等定期考核，并根据考核结果支付经费。

3.项目资金投入情况（资金数量、资金结构、资金来源渠

道等）

2020 年投入招商代理经费共计 219.5 万元，其中支付华

海公司 159.5 万元，支付旷烨公司 60 万元，均按照各自协议



内容和完成工作情况，由高新区投资服务局进行考核支付。

（二）项目预期绩效目标

项目预期绩效总目标，阶段性（当年）的绩效目标和指标；

华海公司：2019 年 11 月底签订的招商代理协议规定不少

于 60 个项目（包括但不限于产业化、研发平台、技术对接、

高端人才引进等）的有效信息提供（包括企业名称、高管对接、

技术及产品优势、落地需求等），不少于 35 个项目经高新区

工管委联席会批准进区，不少于 30 个项目经高新区行政服务

局办理注册。

2020年6月，旷烨公司与我局续签了《招商代理协议》（以

下简称“协议”）。根据协议要求，该公司全年任务为：提供

有效招商项目信息不少于60个（包括但不限于产业化、研发平

台、技术对接、高端人才引进等），参观考察评估项目不少于

40个，经高新区项目工作领导小组会议批准进区项目不少于30

个，其中固定资产投资亿元以上项目不少于6个。同时，本着

加快项目落地、切实发挥效益的考核原则，批准进区项目注册

开工率不低于90%，全年不少于27个。

二、自评工作情况

（一）自评的组织工作

通过收集各公司阶段考核提交的资料，由投资服务中心成

立验收小组对资料进行考核验收，验收结果经投资服务局局务

会研究通过之后，由验收小组归档备查。

（二）自评的方法和过程



通过填写区级部门预算项目绩效自评表，对任务指标量

化，并将预期指标值与实际完成值进行对比打分，从而得出自

评总分。

（三）建立绩效评价指标体系

在开展预算自评工作时，针对具体绩效评价对象的特点，

设计能够体现项目特点绩效评价指标体系。绩效指标权重由各

部门根据评价对象实际情况确定，总分设定为 100 分。原则上

一级指标权重统一设置为：产出指标 40 分（包含数量、质量、

时效、成本）、预算执行率指标 10 分、效益指标 40 分（包含

经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响）、满意度指标

10 分。如某一类指标未设定，其分值可合理调整至其他指标。

若被评价项目不涉及服务对象满意度内容或因服务对象满意

度获取难度较大、成本较高而未能获取，则服务对象满意度的

10 分调入效益考核事项。

二、三级指标所占权重应当根据指标重要程度、项目实施

阶段等因素综合确定，准确反映预算项目的产出和效果。

同类评价对象的指标权重设置应当基本一致，便于评价结

果相互比较。

三、项目执行及绩效实现情况

（一）项目投入

1.项目立项情况分析。举办或参与招商引资活动数量，预

期指标值 3 个，实际完成 5 个，自评得分 5 分；招商活动签约

项目个数，预期指标值 25 个，实际完成 29 个，自评得分 5

分；达成合作意向数量，预期指标值 50 个，实际完成 53 个，



自评得分 10 分；项目目标按约定时间完成情况为合格，自评

得分 20 分；提升优质项目落户水平、促进区域社会经济发展

效果显著，自评得分 40 分；引进项目单位满意度为 100%，自

评得分 10 分；得分共计 100 分。

2.资金落实情况分析。财政资金，预算招商代理经费

219.5 万元，到位 219.5 万元，执行 219.5 万元，预算执行率

100%，为 10 分满分。

（二）项目实施过程

1.业务管理情况分析。对管理制度健全性、制度执行有效

性和项目质量可控性等情况进行分析后，根据指标体系评分标

准计算分值。

项目严格按照政府采购管理制度实施，从咨询报价，发布

招标公告，开标评定，至与中标单位签订合同的过程均为公开

透明，并在采购办备案。

2.财务管理。对管理制度健全性、资金使用合规性和财务

监控有效性等情况进行分析后，根据指标体系评分标准计算分

值。

费用支出为招商代理经费的情况，严格按照财务管理制度

执行，由招商公司准备近期工作完成情况的汇总说明，并提供

入区项目的名称以便核验，经验收小组验收后，经投资服务局

局务会过会后，最终由财务部门支出。

（三）项目产出

对项目的实际完成率、完成及时率、质量达标率、成本节

约率等情况进行分析后，根据指标体系评分标准计算分值。



对招商代理项目的考核时间为每季度或半年考核一次，项

目的实际完成情况为 100%，完成及时率为 100%，质量达标率

为 100%，成本节约率为 100%，根据指标体系计算分值为 100

分。

（四）项目效果

对项目的经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响和

社会公众或服务对象满意度等情况进行分析后，根据指标体系

评分标准计算分值。

社会效益指标中，提升优质项目落户水平、促进区域社会

经济发展效果显著，自评得分 40 分满分；服务对象满意度指

标中，引进项目单位满意度为 100%，自评得分 10 分满分。不

涉及经济效益指标、生态指标和可持续影响指标。

四、项目综合评价结论和评价等级

根据项目执行情况和项目绩效情况，给出总得分，指标体

系设定满分 100 分，得出综合评价结论和项目综合绩效评价等

级。项目综合绩效评价分为 4 个等级：得分≥85 分为优秀；

75≤得分＜85 分为良好；60≤得分＜75 分为一般；得分＜60

分为较差。

根据项目执行情况和项目绩效情况，得出项目综合绩效评

价得分 100 分，评定为优秀等级。

五、存在的问题及改进措施

（一）项目存在的主要问题

项目经批准进区后，由于资金问题、产业准入问题、业务

调整，最终放弃入区。



（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

建议积极深入学习入区政策，梳理我区产业发展方向，引

进能为我区创造经济效益的企业。

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、

职称）

组长：王健 投资服务中心副主任

组员：吕亚静 投资服务局职员

李碧莹 投资服务局职员

2021年 4月 15日


