
投资服务局 2020 年度部门绩效自评工作报告

根据区财政局发放的《高新区 2021 年度财政预算绩效评价

管理及公开工作实施方案》，我部门按要求、按时点完成自评工

作。

一、绩效自评工作组织开展情况

（一）组织实施过程。按照时间步骤完成《2020 年度财政

预算项目表》及《2020 年度政府购买服务预算项目表》，经领导

签字盖章报送财政局国资处，并组织项目资金业务经办人逐项

对负责的项目资金进行自评，完成《预算项目绩效自评表》的

填写，经领导签字盖章报送国资处。

（二）项目经费拨付情况。根据 2020 年年初区财政局对部

门财务预算的批复，确定项目经费指标，按照业务人员资金需

求填报项目资金用款计划，经领导批准后申请用款计划，通过

业务人员业务借款或报销业务费用实现资金实际支付。财务人

员依据有关财务规定进行日常票据审核，规范、监督资金使用

范围。

（三）专项监督检查及审计部门审查意见。部门财务人员

及相关业务人员配合区财政局专项监督检查及审计部门审查要

求，提供部门财务信息及相关资料，积极做好审查意见反馈及

整改落实。

二、绩效目标实现情况

（一）部门总体工作开展情况

预算支出绩效目标主要是为按照国家、省、市及高新区招商

引资工作的方针、政策，拟定全区对外开放和招商引资的发展



规划及年度计划，研究制定和完善全区招商引资相关政策措施

并组织实施；招商引资项目的搜集、翻译、联络、洽谈、考察、

专家论证及上会组织等工作；招商引资政策宣传及信息推介工

作；为投资商提供入区投资政策、法规、办事程序和其他涉及

的投资事项的咨询；为非征地项目提供“一站式”服务，并协

调和帮助解决项目建设中存在的问题；对项目建设情况、达产

情况、履约情况等进行持续跟踪、统计、上报；服务贸易及服

务外包工作的管理、项目推进等相关工作；外商投资企业权益

维护、投资环境和政策咨询服务等一系列促进外商投资的相关

工作；对口省、市相关部门，开展承办招商活动、推进项目签

约、谋划领导外出招商、统计重点项目情况、做好项目信息化

管理等各类工作，牵头完成对口部门交办的各项任务；制定机

关年度因公出国（境）计划；承办区级领导干部出访报批事宜，

做好出访服务工作；跟踪了解公务出国（境）外活动情况，对

口省、市外办做好相关工作 ；搭建本地企业与国（内）外知名

投资促进机构、科研院所、企业界开展经济、技术、贸易及人

才交流合作的平台，促进区内企业积极拓宽对外合作，广泛开

展对外贸易及在国外开设分支机构，不断提升企业效益与水平；

对外聘请招商代理和驻外办事机构的筹建、管理以及出国考察

项目的准备工作；完成区工委、管委会和上级部门交办的其他

任务。2020 年度投资局整体支出合计 2513.05 万元，从整体情

况来看，我局支出达到了部门绩效管理目标，预算绩效管理工

作水平有所提升，合理实现了财政资金使用效率，保障了单位

履行职能。

（二）绩效目标实现情况



年度工作目标预期绩效目标：全年招引项目 120 个，其中

招引具有国内领先水平以上的现代生物医药及智能制造产业化

项目 30 个，招引具备海外背景的项目 20 个，招引总部经济类

项目（包括区域总部）10 个。

全年引进生物经济、数字经济和总部经济等各类项目 160

个，总投资达 228.98 亿元，是去年的两倍；其中投资亿元以上

项目 35 个；5 亿元以上 8 个；10 亿元以上重大项目 6 个；全年

完成利用省外资金 85 亿元；实际利用外资 52258 万美元，同比

增长 40%；截至 10 月底，累计进出口完成 61855 万美元，同比

增长 16.23%，签约项目数、利用外资数、出口数以及精准招商

考核全部为全市第一名。

（三）存在问题

由于受新冠疫情影响，招商人员不能外出，客商不能来区，

无法正常参加国内、外会议，同时也无法正常举行投资说明会

或项目洽谈会，年初项目预算中涉及出国、参会参展、组织会

议等招商活动经费支出都受到很大影响，随着疫情防控积极调

整预算，加快支出。

（四）评价结论

根据项目经费预算执行情况、职责活动目标完成情况、年

度绩效指标完成情况，预算项目的主要业务经办人对经费使用

情况逐项评定每项指标得分，汇总形成预算项目绩效自评得分。

我部门共完成 2020 年的预算项目自评 19 项，其中，17 项得分

均在 90 分以上，达到优秀等次；2 项得分在 80 分以上，达到良

好等次。

三、绩效目标设定质量情况



通过绩效自评结果对比倒查的年初绩效目标设定质量情况，

预期绩效目标设定均能完成或超额完成，大部分绩效指标全面

完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价，个别绩效指

标设定不够全面，对于反映项目经费使用情况时不够严谨，在

以后工作中要逐项查找，分析存在原因，设定更加科学、合理

的绩效指标。

四、整改措施及结果应用

（一）建立长效机制

认真落实区财政局印发的《高新区区级部门项目绩效自评

管理办法》、《高新区 2021 年度财政预算绩效评价管理及公开工

作实施方案》，加强财政资金预算绩效管理，建立健全加快预算

支出进度长效机制，落实“预算总控、执行管控、结果调控、

风险防控”，全面加强预算执行全过程管控，有计划按时点完成

支出进度。

（二）完善政策依据

加强专项资金发放依据及政策的完善，严格申报、审核、

拨付过程，强化专项资金科学、规范管理，促使专项资金适时

发放到位。

（三）改进管理

一是加强组织领导，重视预算编制与绩效管理，加大协调

力度，统筹工作进度与预算执行同步。二是改进预算绩效指标

设定，相关业务人员认真筛选指标，促使指标更加科学、全面

地反映项目资金的使用情况。三是规范预算资金使用流程，财

务人员、业务人员相互配合，完善预算项目库、核定指标、报



请用款额度、使用及核销预算资金等，进一步保证财政资金的

有效使用。

2021 年 3 月 30 日


