
1

附件 4

石家庄高新区自然资源和规划住建局

年度绩效自评工作报告

为深化财政管理改革，加强财政支出管理，优化财政资源配

置、提高使用效益，依据石家庄市委、市政府《关于全面落实预

算绩效管理实施意见》（石发〔2019〕8 号）和《高新区区级部

门预算绩效管理考核办法（试行）》(石高财〔2020〕23 号文件

关于开展 2020 年度区级部门预算绩效管理工作考核的通知。我

局对 2020 年度预算绩效管理工作进行了自评，现报告如下：

一、绩效自评工作组织开展情况

绩效自评工作伊始，我局成立了以徐世杰局长为组长、李平

海、李晓楠、许现存副局长和朱国辉、毛俊波主任为副组长、各

处室及事业单位负责人为组员的自然资源和规划住建局绩效评

价工作领导小组，统筹推进绩效自评工作的有序开展。

在 2021 年 3 月 9 日至 3月 31 日，由局办公室牵头，各业务

处室和单位积极参与，对 2020 年局所有财政专项预算项目进行

了逐一梳理。在“回头看”过程中，主要检验了部门内控制度尤

其是财务管理制度，路演了财务执行业务流程，注重细节再造，

杜绝漏洞，闭环操作。同时，针对年度工作目标执行情况、预算

资金执行情况、专项项目既定绩效目标完成情况等进行仔细核对

确认，并对年度专项预算项目逐一进行了绩效自评。
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2020年全年，我局财政预算安排项目116项，资金359849.46

万元，全年共支出资金 354427.04 万元，资金支付率 98.49%。

在预算执行过程中，我局注重项目全流程监管，根据工作需

要，按月编制用款计划，严审细查资金拨付资料，确保资金支付

经得起检验，同时，以绩效为导向，坚持厉行节约，量力而行，

精打细算，提高资金使用效果。对于各笔专项资金，我局坚持“红

线”意识，严格做到专款专用，区分资金性质和经费用途，坚决

杜绝相互挤占挪用；坚持“底线”思维，严格执行预算，凡未纳

入预算的项目，一律不予安排支出。

2020 年，我局迎接了 2019 年预算项目专项资金审计、

2018-2019年度落实减税降费政策开展全省乱收费治理“回头看”

督导检查等各类检查，检查结果良好。

二、绩效目标实现情况

2020 年，在工委管委的坚强领导下，我局以习近平新时代

中国特色社会主义思想为统领，以“三创四建”活动为抓手，紧

密围绕全区中心工作，统筹推进自然资源保障保护、节约集约、

规划和住房城乡建设、党的建设等各项工作，取得了较好成效。

（一）提质增效，全力做好土地要素保障。一是用地指标“应

保必保”。土地征收新规未出台前，我局提前谋划，积极问计，

争取省市支持，落实了新增建设用地计划指标4956.774亩（48

个项目），保证了一批重点项目用地组卷征收的指标需求。二是
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组卷报批“能快则快”。为了提高效率，我局认真梳理工作流程，

压缩工作时限，合理安排时序，将组卷全流程分为8个环节，定

期督导，挂账督办。全年完成土地征收和组卷共计4163亩。三是

储备地“能供尽供”。完成土地供应共计3218.787亩，超额完成

市政府下达的全年批而未供土地供应任务，批而未供土地盘活利

用率全市第一。四是处置低效，节约用地。经过认真调研，研究

制定了石家庄高新区《闲置低效用地企业清理处置实施方案》、

《关于闲置低效用地企业清理处置的意见》和《关于闲置低效用

地企业清理处置会审机制》等一系列文件，开展了闲置低效用地

摸排、处置工作。

（二）集思广益，高水平参编国土空间规划。一是对规划现

状充分摸底，广泛征求意见，找准存在问题；二是委托市城乡规

划院，开展国土空间规划编制的研究工作。三是完成了省骨科研

究院、低碳供能示范园控规动态维护，赵村石津灌区北地块调规

可行性论证报告已经市政府同意，正在加紧推进后续程序。

（三）多措并举，全力推动民生工程建设。一是城中村改造

工作稳步推进。岗当、北豆回迁安置楼开工建设；小西帐6栋18

万平方米1404套回迁楼已交付使用。二是老旧小区改造任务顺利

完成。今年的任务是对筑业花园5栋住宅楼的消防系统、给水系

统、雨水系统、屋面防水及室外管网等进行改造，改造建筑面积

8.93万平方米，涉及676户，已全部完成。三是多渠道破解“停
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车难”问题。按照“配建停车为主、路外公共停车为辅、路内停

车位补充”的原则，积极筹划，缓解了部分区域的“停车难”问

题。四是昆仑公园建成开放。该项目于2019年5月开始建设，今

年6月1日完工并对外开放，作为我区民生工程一大亮点，13家省

市媒体对开园进行了报道，受到市民好评。

（四）服务民生，全力提升物业管理水平。一是加强机制建

设，提升小区物业管理水平。通过多方调研，征求意见，研究制

定了石家庄高新区《物业服务企业退出项目管理暂行办法》、《物

业管理投诉处理办法(试行)》，成立了区物业管理协会，理顺了

物业管理体制机制。二是定期开展小区环境评比。三是心系群众，

做好住房保障工作。成功配租房源207户；落实人才引进政策，

为139户持有人才绿卡家庭配租了保障房。

（五）依法整改，扎实做好各类专项整治行动。一是开展清

理规范违法违规圈占土地工作，调查图斑2073个，调查率100%。

二是有效预防新增违法用地，及时发现，及时拆除，未形成新增

违法用地。三是开展房地产开发项目与违规违建项目清理规范工

作。各项专项整治行动取得成效，被自然资源厅列为我市唯一个

法制建设示范点之一。

（六）重拳执法，监管责任落实到位。一是加强房地产市场

监管。全年共巡查房地产销售场所 561 个次，中介机构 1548 个
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次；约谈开发企业 5次，约谈中介机构 8次。二是加强建筑工程

质量、安全监管。对全区 75 个在建工地深入开展质监、安监工

作。三是加强建设工地扬尘污染防治工作。通过完善工作体制机

制，细化全区 125 家建设工地扬尘管控措施，压实工作责任。全

区有 5 家工地获评省、市级文明工地，14 项单体工程获评河北

省优质结构工程。

（七）维护稳定，全力化解涉房信访工作。坚持“以人民为

中心，为民解难”的工作理念，在东方理想城、燕岗御灏府、昊

庭家园、仕林铭邸等信访时间长、涉访人数多的涉房信访问题上，

多想办法，打通多方沟通渠道，坚持定期约访、定期督导，化解

矛盾纠纷，维护社会稳定。至2020年底没有出现进京访事项，省

市交办我区的涉房信访问题，已全部化解。

（八）实行“多测合一”。在规划条件核实、防空地下室竣

工验收认可和不动产登记三个环节上统一测绘数据标准，共享测

绘成果，切实为工程建设单位降低成本，压缩时间，减轻负担。

（九）“互联网+不动产登记”服务优化升级。一是通过改造

提升商品房网签系统，实现了商品房合同网上签约备案；二是实

现不动产买卖转移登记与抵押登记两项业务合并办理，达到“一

并受理、分步审核、同时发证”的效果。三是通过技术升级，实

现抵押权人在银行即可办理注销登记，实现抵押权注销登记“不
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跑路、不见面”。

（十）拟定留用地政策，促进村集体发展。为了规范集体用

地使用，促进集体经济发展，解决村集体劳动力安置问题，对标

先进地区，研究制定了《高新区村集体留用地管理实施方案》，

对村集体留用地的使用、收益、管理等都做了明确的规定，为村

集体经济的发展提供长远保障。

过去的 2020 年，我区自然资源和规划住建工作取得了骄人

的成绩，整体工作圆满完成年初既定目标，部分工作亮点突出，

值得欣慰，这既是区领导大力支持、局领导表率示范、全体自然

资源和规划住建人共同努力的结果，同时，也是区财政部门坚持

预算资金绩效评价正确导向的结果。

三、绩效目标设定质量情况

我局 2020 年年初既定工作绩效目标为：

深化改革，优化土地资源配置，做大做好做活土地一级、二

级市场，压缩项目落地时间，保障项目用地需求，提高土地集约

节约利用率；落实“放管服、互联网+”等改革理念，为群众解

难题、办实事，不断优化服务流程、丰富服务内容、创新服务手

段、完善服务机制、提升服务质效；加强立体化、科技化执法监

察，实行联合执法，保障民生，严控违法，实现公平公正，打造

“供地快、市场稳、违法少、服务优”的高新区用地环境。

继续以“提升服务，提高效率”为重点，积极跑办土地征收；
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打造项目建设“四证齐发”流程；多渠道降低企业用地成本；保

持不动产窗口全省优秀，争创全国一流；加强质监安监，实现重

大事故零发生；施工现场扬尘治理 100%达标。

通过深入分析我局 2020 年工作，我局认为年初设定的绩效

目标方向清晰，目标明确，思路严谨，表述恰当适宜，易于评价，

可操作性强，年末取得的成绩喜人，整体达到甚至部分超过年初

设定目标任务。

四、整改措施及结果应用

成绩代表过去，与上级既定目标相比，我局认为今后需要改

进提升的地方还有很多，主要有以下几个方面：

一是绩效评价管理制度尚不健全。我局目前还未制定相关的

预算绩效管理办法，缺乏指导性的政策文件，绩效评价开展缺乏

强有力的制度保障。

二是绩效评价指标体系还不够完善、合理。我局业务工作专

业性较强，评价对象涉及项目之间差异性大，真正能体现项目效

果的个性指标，在标准设计上存在难度，导致评价内容不够全面，

评价数据采集缺少充分的调查分析和严密的逻辑关系，难以满足

不同层面和不同性质的绩效评价需求。

三是对绩效评价工作的认识不够。预算绩效工作方兴未艾，

业务处室对预算绩效评价工作认识不够，重事前、事中，轻事后

的问题较为突出。另外，业务处室认为绩效评价只是财务的事情，
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部门间配合衔接不够，提供的资料有限且内容粗浅。

四是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展

时间短，涉及面广，专业性强，加上缺乏系统的培训，工作人员

对预算绩效管理理解不充分，对预算绩效管理业务不精通，在一

定程度上影响了绩效评价工作质量。

在今后的工作中,我局将严格按照新《预算法》的要求，加

强预算编制的科学性、合理性,让预算编制更贴合实际，使项目

预算与工作结合更加紧密。严格按照批复预算执行，及时将预算

分解下达到各单位，并按照项目开展进度有计划申请资金及时支

付。加强预算绩效管理，增强预算约束力，做好预算项目支出绩

效目标及各项绩效指标的细化、量化工作,用好用活各类财政资

金，提高财政资金的使用效益。

高新区自然资源和规划住建局

2021年4月1日


